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二、摘要、目录、图表

　　中国加入WTO、尤其是零售业自2005年全面开放以来，外资零售企业在我国扩张步伐明

显加快，自此以后，外资在中国扩张与并购屡掀波浪，外资零售业的增长突飞猛进。仅2005

一年，我国新批准成立的外资零售企业即达到187家，比2004年激增5倍，且其中大部分为外

商独资企业。截至2007年中，全球最大的50家跨国零售财团中，已有47家涉足中国，沃尔玛

、家乐福、百思买、麦德龙、家得宝、欧尚、百盛等境外大型百货零售公司，携雄厚的资本

与先进的理念、管理与技术优势，纷纷介入中国零售市场。虽然外资商场营业额只占中国零

售消费品零售总额的10％左右，比例不大，但在超市及大卖场等新型开放式经营模式中，外

资零售业已占据主导地位。

 

　　从进入方式来看，境外零售商们除“自建”式扩张之外，另一个重要手段就是在中国大

肆进行重组、购并，且购并重组速度不断加快，金额不断增大，呈现出风起云涌之势。不夸

张地说，中国零售业已经被推上了跨国购并的历史舞台。在地域上，境外零售企业的扩张也

逐渐从北京、上海、广州、深圳等东部发达大城市，向中西部的武汉、郑州、成都、重庆等

大城市乃至内陆二、三线地区渗透，各地不断传出跨国零售公司斥巨资攻城略地、将许多境

内公司纳入襄中的消息，进入2007年之后，这些信息更加密集。

 

　　客观地说，我国持续快速增长的经济环境以及经济结构的差异与不平衡为外资在华购并

式扩张提供了巨大的历史机遇。近几年来，伴随着我国的经济发展和民众收入水平不断提高

，我国社会零售商品总额的增幅非常迅速，每年增长均超过GDP增长水平。2006年，全社会

消费品零售总额达76410亿元，为近10年来的最大增幅；2007上半年，这一指标同比再增15.4%

，达到42043.8亿元。如此之大、增速如此之速的经济与消费增长，无疑对追逐利润境长的境

外零售企业产生强大的吸引力。

 

　　与此同时，作为一个消费大国的我国经济状况却十分复杂，新兴市场业态不健全、设施

不齐备、法制不完善、管理相对落后的状况一直存在；同时，地域差异非常显著，各地消费

力参差不齐，再加上零售市场竞争激烈，面临十分广阔的并购整合空间。现时欧美、日本等

发达国家的市场整合度已超过80％，而我国内地市场只有20％左右，整合的空间十分巨大，

这是近年业内购并整合活跃的现实背景。

 



　　另一个吸引外资在内地采取并购式扩张策略的原因在于，由于零售业须开设在城镇的人

流密集区，尤其是黄金地带，因这些“黄金商铺”近年的租金一直在大幅上升，尤以临海一

线商业城市的情况最为突出，外商很难买到理想物业，为铺租付上沉重的代价，他们转而采

取并购策略，把一些零售企业整体买下，或者参股进入这些零售公司并逐步控股进行改造，

为进入中国市场扫除障碍，尤其是有经济实力、有管理经验，又人才优秀的知名国际零售集

团，其采取的收购策略往往能够在很短时间内在消费者中建立信心和打响知名度，占领内地

市场，业绩表现很快步入良性轨道，继而为其他外资企业产生示范效应。

 

　　从实务案例来看，伴随着改革开放进程的，是境外资本对我国零售业的扩张、购并重组

一直都在进行之中，进入21世纪之后速度加快，力度大增。华润、百安居、家乐福、百思买

、特易购等零售巨头大举对中国目标的收购已经成为了经典的案例，而且可以预计，今后的

购并活动仍将异常激烈。

 

　　本着为各类零售行业投资者服务以及业界考察、观摩、借鉴、学习之需的目的，本报告

在对我国零售业对外开放历程简要回顾的基础上，以主要案例为主题，对2005年我国零售业

全面开放以后，境外零售企业在中国“并购式扩张”的现状，包括购并方以及被收购公司（

项目）的背景、实力、并购方式等方面进行了考察，并在现状考察的同时，对各境外零售巨

头在中国的战略目标、业态选择、扩张方式、经营与管理理念以及与被购并目标公司的融合

状况进行简要分析。
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